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ついに重版出来 !!
“海外進出失敗の法則”

代表あいさつ
『ゼロで死ぬ （DIE WITH ZERO）』

最近読んだ書籍「ゼロで死ね “DIE WITH ZERO“（ダイヤモンド社）」では表現は辛辣なところもあるが、
人生観をガラッと変える可能性あることが書かれている。

・一刻も早く「経験」にお金を使うこと
・「収入の〇割貯金する」をやめる
・子供には死ぬ「前」に与える
・45－60歳には資産を取崩し始める
・「死ぬまでにやりたいこと」は時期で考える　etc

節約すること、節約して老後に備えることが良し、とされる世界であり国で生まれ育った身としては心の
中で書籍に書かれていることを思っていても中々実行できないものである。株への投資、仮想通貨の運用 
不動産への投資、貯金など世の中にはお金を増やす方法は数多く存在することはご存知の通りだと思うが 

“経験”への投資、はさほど注目されていないのではないか。“貯める”ことも大事だが、限られた人生の
中で“使い切って”最後を迎える。こんな考えも大事にしていきたい。

勿論、会社に置き換えると、企業経営という観点からは事業が永続するとの前提で成り立っているため 
“使い切る”ことはできない。それでも、人材への“経験”投資はできる。経験は複利のように時が経て
ば経つほど価値が増加し、投資対象が若ければ若いほど再投資も可能だ。人生の終わりを想定し、逆算し
てやりたいことの計画（“タイムバケット”）を作成し、お金が尽きるように行動し、人生を十分に生きる。
会社は永続する前提で、将来計画（“事業計画”“中長期計画”）を作成し、永続する事業の中で投資をし
ていく。

さて、自分はお金を使い果たして生きる勇気はあるだろうか。恐らくない。

株式会社 SMASH　HD　代表取締役
SMASH グループ代表
公認会計士・税理士　森　大輔

元中日ドラゴンズ
川上憲伸様との
スペシャル対談

俳優　
竹中直人様との
スペシャル対談
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＜欧陽脩『帰田録』の「余、平生の作る所の文章、多くは三上
にあり、すなわち馬上・枕上（ちんじょう）・厠上（しじょう）なり」
から＞ 文章を考えるのに最も都合がよいという三つの場面。馬に
乗っているとき、寝床に入っているとき、トイレに入っているとき 
と『大辞泉』にあります。

誰でも歌ったことのある童謡の「みかんの花咲く丘」の作詞者は 
伊豆に向かう列車の中で、あの歌詞が浮かんだそうです。

となると、現代では、「馬上」は「車上」か「車中」かもしれません。
文章に限らず、日本人初のノーベル賞受賞者の湯川秀樹博士の

中間子論は、寝ているときに思いついたと聞いています。
厠上といえば、今でもトイレの中にアイデアを記録するために

メモ用紙を置いている人もいるようです。
他にも、アルキメデスの原理は、アルキメデスがお風呂に入っ

ているときにひらめいたと、高校の英語の教科書でやった記憶が
老生にはあります。そういえば、ニュートンとりんごと万有引力
は皆さんもご存じのはずです。

こうなると、問題意識があるならば、場所はどこでも良いとい
えるかもしれません。

そこで老生はこの中に、顔を洗う洗面所を加えたいと思ってい
ます。何故かと言いますと、朝、水に触れているときに、前日ど
うしても思い出せなかった人の名前が、不思議と出てくるのです。
私はこれは水のマイナスイオンのせいではないかと考えるのです
が、偉人たちの逸話に比べてスケールが小さすぎますね。

三上（さんじょう）

監査室挨拶
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SMASH ROUMU

令和７年度版 高齢社会白書から見る「高齢社会のリアル」
先日、内閣府より「令和７年度版高齢社会白書」が公開され、高齢者の皆さんの就業状況や意識、そして経

済状況について、具体的なデータが示されました。この白書から見えてくる「高齢社会のリアル」とはどのよ
うなものでしょうか。

高齢者の就業状況：８人に１人が65歳以上
令和６年の労働力人口は 6,957 万人で、そのうち 65 歳から 69 歳までが 400 万人、70 歳以上が 546

万人と報告されています。これは、労働力人口全体に占める 65 歳以上の割合が 13.6%、つまり労働力人口
の約８人に１人が 65 歳以上であることを意味します。

実際に、60 歳以上の男女に現在の就業状況を尋ねたところ、「定期的に収入を伴う仕事をしている」が
35.9%、「不定期ではあるが、収入を伴う仕事をしている」が 6.9% という結果でした。これを合わせると、年
金以外の収入を得ている高齢者は４割を超えることが分かります。

では、なぜ収入を伴う仕事をしているのでしょうか。最も多かった理由は「収入のため」が 55.1%、次いで
「働くのは体に良いから、老化を防ぐから」が 20.1% でした。やはり、経済的な理由が一番大きな要因となっ
ているようです。

何歳まで働きたい？高まる就業意欲
「何歳まで収入を伴う仕事をしたいか」という問いに対しては、以下のような結果が出ています。（カッコ内

は令和元年調査実績）
•	65 歳くらいまで：23.7%（25.6%）		  70 歳くらいまで：20.0%（21.7%）
•	75 歳くらいまで：13.7%（11.9%）	 80 歳くらいまで：5.3%（4.8%）
•	働けるうちはいつまでも：22.4%（20.6%）
注目すべきは、「75 歳くらいまで」や「働けるうちはいつまでも」と回答した割合が増加傾向にある点です。

およそ２割の方が、75 歳くらいまでは仕事を続けたいと考えていることがうかがえます。

高齢者の懐事情：平均的な収入と生活費
全国の 60 歳以上の男女に、現在の仕事や年金による１か月あたりの収入を尋ねたところ、平均値は 23 万

円でした。最も多かったのは「30 万円～ 40 万円未満」で 15%、次いで「20 万円～ 25 万円未満」、「25 万円～
30 万円未満」と続きます。

一方、１か月あたりの生活費については、平均値は 20 万円でした。最も多かったのは「20 万円～ 25 万円
未満」で 19.4%、次いで「30 万円以上」、「15 万円～ 20 万円未満」という結果です。収入と生活費の平均値を
比較すると、収入の方がやや上回っているものの、余裕があるとは言えない状況が見て取れます。

まとめ：高齢者の就業意欲と企業への期待
今回の白書からは、高齢期における就業意欲が高まっており、多くの方が自身の経験やスキルを活かし、自

宅から通いやすく、体力的な負担が少ない仕事であれば、できるだけ長く働きたいと考えていることが明確に
なりました。

企業側が高齢者の皆さんのニーズを踏まえた働き方を提案できれば、これは深刻な人手不足の解消にもつな
がる可能性があります。高齢者の皆さんが安心して長く活躍できる社会の実現に向けて、企業と社会全体がど
のように対応していくかが、今後ますます重要になるでしょう。
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改正前を適用した年末調整
その後はどうなる？

基礎控除等の改正と年末調整
令和 7 年分の年末調整では、令和 7 年度税制改正

により、次の項目が改正されました。
基礎控除 ①�合計所得金額が 2,350 万円以下であ

る場合の控除額が 10 万円引き上げ
られて 58 万円に（以下、本則）

②�居住者は特例として、合計所得金額
が 655 万円以下である場合に、合計
所得金額に応じて最大 37 万円を加
算（以下、加算特例）※

給与所得
控除

最低保障額を 10 万円引き上けたこと
により、「年末調整等のための給与所
得控除後の給与等の金額の表」が改正
に

特定親族
特別控除

居住者が 19 歳以上 23 歳未満の一定の
親族等を有する場合には、その親族等
の合計所得金額に応じて最大 63 万円
を控除

扶養親族
等の所得
要件

扶養控除等の対象となる扶養親族等
の所得要件が 10 万円引き上げ

※以下加算特例とは
基礎控除の加算額表
令和 7 年分・令和 8 年分のみ適用です

合計所得金 基本 加算額 合計基礎控除額
132 万円以下 58 万円 37 万円 95 万円
132万円超 
336万円以下 58 万円 30 万円 88 万円

336万円超 
489万円以下 58 万円 10 万円 68 万円

489万円超 
655万円以下 58 万円 ５万円 63 万円

これら基礎控除等の改正は令和 7 年分からの適用
となりますが、年末調整では令和 7 年 12 月 1 日以
後から適用します。そのため年末調整の時期により
次のように異なります。

年末調整
（その年の最後の給与支給日） 基礎控除等の適用

令和７年11月30日以前 改正前
令和７年12月１日以後 改正後

基礎控除等の改正適用前に行った年末調整のその後について、概要を確認します。

税務情報

改正前を適用した年末調整のその後
死亡等により退職した場合や、海外転勤等により

非居住者となること等が原因で、年の途中で改正前
の基礎控除等を適用して年末調整を行った場合には
その後、給与の支払を受けた人が改正後の適用を受
けるには、確定申告等をする必要があります。この
場合の手続きのポイントは、主に次のとおりです。

（１）死亡による退職の場合
　�　　�死亡による退職を理由に年末調整を行った場

合、その後に改正後を適用するには、その死
亡した方の相続人等が手続きを行います。

（２）非居住者となる場合
　�　　�海外転勤等により非居住者となることを理由

に年末調整を行った場合には、その後におい
て改正後を適用するための手続きを非居住者
である間に行うときは、納税管理人を選任す
る必要があります。

なお、令和 7 年は 1 年を通じて非居住者である場
合に、納税管理人を通じて令和 7 年分の確定申告を
行うときに適用できる基礎控除は、前述①の本則の
みです。②の加算特例は、居住者のみ適用できるた
め、その年中に居住者期間がなければ適用できませ
ん。これは、特定親族特別控除についても同様です。

予定納税の減額申請も注意
所得税の予定納税は、通常、7 月と 11 月の 2 回

いずれも改正適用前に期限が到来します。
このような場合に減額申請を行う際の計算は、改

正前によります。ご注意ください。

参考：国税庁「令和７年度税制改正（基礎控除見直し等関係）」Q&A（令和７年５月）他



記事作成：

2025年6月

お問い合わせ

5月30日、国税庁から「令和6年分の所得税等、消費税及び贈与税の確定申告状況等について」が公表さ

れました。

所得税や消費税、贈与税のいずれにおいても、近年における税制改正の影響が数字として表れています。

【所得税】定額減税で「納税額ゼロ」が大幅に増加

所得税等の確定申告書の提出人員は2,338万9,000人（前年比0.6％増）と微増したものの、定額減税の

影響もあり、申告納税額のある人は517万5,000人（同22.6％減）と大幅に減少したのに対し、納税額の

ない人は53.5％増の468万1,000人にのぼっています。

また、株価上昇の影響もあり、株式等の譲渡所得では、所得金額が前年から42.7％増加するなど、土地等

や株式等の譲渡所得については、双方とも過去最高の所得金額を更新しました。

【消費税】インボイス制度の影響が継続

インボイス制度2年目となる消費税申告では、申告件数が前年比7.5％増の212万件、申告納税額は約

8,004億円（同16.8％増）と2年連続の増加なりました。個人事業者のインボイス発行事業者は221万人

に達し、そのうち2割特例を適用した人は約81万人にのぼっています。

令和6年分の申告状況が公表され、近年の税制改正の影響が数字にも表れる結果となりました。

また、e-Taxによる申告は全体の約4人に3人を占め、そのうちの約半数がスマートフォンによる申告とな

るなど、申告手続きのデジタル化も進んでいるといえるでしょう。

贈与税では、相続時精算課税の基礎控除見直しにより、同制度を適用した申告者数が前年比59.2％増の

7万8,000人となるなど大幅に伸長。一方、暦年課税による申告人員は前年比14.0％減となり、贈与税の

申告納税額全体では3,935億円と過去最高を更新しました。

【贈与税】相続時精算課税の利用者数が急増

税理士法人スマッシュ経営
愛知県知立市長田1-11 MAIL：info@smash-keiei.com TEL：0566-83-3055
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6月に中期5カ年計画  

を立案した企業 

『『杉杉浦浦塗塗装装工工業業株株式式会会社社』』      

 

今回ご紹介するのは、中中期期経経営営計計画画をを立立案案さされれたた『『杉杉浦浦塗塗装装工工業業株株式式会会社社』』です。 

同社で専務を務める杉杉浦浦  雄雄太太（（すすぎぎううらら  ゆゆううたた））様様は、祖父の代から続く三代目。間もな

く二人目のお子様がお生まれになる予定で、多忙な合間を縫い、 66月月にに中中期期経経営営計計画画をを

見見事事立立案案されました。 

今回、雄太専務にはご自身で考案された経営理念「関関わわるる全全ててのの人人にに彩彩りりをを」を色紙に

書いていただきました。 

雄太専務、お疲れ様でした。8月には単年度計画の立案もよろしくお願いいたします！ 

【今回ご紹介した会社の情報】 

会社名：杉浦塗装工業株式会社 

業種：金属製品塗装業 

住所：愛知県豊田市駒新町金山1番地16 

Tel：0565-57-2222  Fax：0567-57-2223     ＨＰアドレスＱＲコード ⇒ 

6New Life　2025　夏号



知立本社

□【知立本社】

名古屋オフィス

□【名古屋オフィス】
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政書 法 ＳＭＡＳＨ申請代
トップクラスの実績でお客様にお応えする 0566-83-3718公正証書遺  

筆証書遺 書保管制度 
遺 執 のお 伝い

同じように愛情を注いで育てた ども達 
跡を継いでくれる  
よく遊びにくる  
いつも幸せそうな 、そうでもない  

あなたの相続どうします  
ども達に丸投げですか 

 
 

いつまでも、笑って昔話ができるよう 
ケンカがはじまる前に
遺 を書いてみませんか

コラッ。ケンカをやめなさい
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教　室 詳　細

水彩画教室 日 程

会 場
参 加 費
お問い合わせ先

7/29（火）、8/5（火）、8/19（火）、9/4（火）、9/15（火）
10/7（火）、10/21（火）
各日程13：00～15：00
パティオ池鯉鮒　工芸室
13,000 円/１2回（６ヶ月・12回）
080－3912－9958　神谷希代美

寺子屋知立教室 日 程

会 場
お問い合わせ先

7/4（金）、8/8（金）、9/12（金）、10/10（金）、11/7（金）
各日程13：00～16：00
パティオ池鯉鮒　講義室
090－1782－0342　野村賢孝

折り紙教室 日 程

会 場
参 加 費
お問い合わせ先

7/4（金）、7/18（金）、8/8（金）、8/22（金）、9/5（金）
9/19（金）、10/10（金）、10/24（金）
各日程14：00～15：30
パティオ池鯉鮒　ワークショップ室
500 円/１回
090－4868－2563　酒井

己書教室 日 程

会 場
参 加 費
お問い合わせ先

7/11（金）、8/8（金）、9/12（金）、10/10（金）
各日程10：00～/13：00～　二部制
メープルけやき（知立市八ツ田町泉45）
2,200 円＋ワンオーダー/１回
090－2921－1331　小林大華

パソコン
困りごと相談

日 程

会 場
参 加 費
お問い合わせ先

7/16（土）、8/30（土）
各日程　10：00～12：00
メープルけやき（知立市八ツ田町泉45）
500 円/１回　※ワンドリンク付
080－3912－9958　神谷希代美

ランニング倶楽部 日 程
会 場
お問い合わせ先

毎週木曜日
パティオ池鯉鮒　駐車場　旗が目印
スマッシュ経営　細井誠

台湾愛好倶楽部 日 程
会 場
参 加 費
申 込 期 限
お問い合わせ先

不定期
スマッシュ経営　名古屋オフィス
無料
開催1週間前まで
スマッシュ経営　内田

大人のお稽古事レッスン日情報

教室開催日は、いつでも見学・参加可能です。各お問い合わせ先にご予約いただきますようお願いします。

2025 年

７月版


